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TP.HCM luoân ñi tieân phong trong vaán ñeà phaùt trieån khu coâng nghieäp (KCN) vaø 
khu cheá xuaát (KCX), beân caïnh nhöõng thaønh töïu, caùc KCN vaø KCX cuûa thaønh phoá coøn 
ñoái dieän vôùi nhöõng toàn taïi vaø thaùch thöùc, cho neân vieäc ñeà xuaát heä thoáng caùc giaûi 
phaùp mang tính ñoàng boä seõ goùp phaàn ñöa KCN vaø KCX hoaøn thaønh vai troø tieân 
phong trong söï nghieäp CNH - HÑH cuûa TP.HCM. 

Naêm 2011, kyû nieäm 20 naêm ngaøy ra ñôøi KCN ñaàu tieân cuûa TP.HCM (cuõng laø cuûa caû 
nöôùc, ñoù laø KCX Taân thuaän; keå töø ngaøy aáy tôùi nay (5/2011) caû nöôùc ñaõ coù 260 KCN, 
KCX, khu coâng ngheä cao vôùi toång dieän tích 71.394 ha phaân boá treân 57 tænh, thaønh phoá, 
trong ñoù coù 173 KCN ñaõ ñi vaøo hoaït ñoäng vôùi dieän tích 43.718 ha, 87 KCN taäp trung 
ñang vaø seõ xaây döïng cô baûn [2,3], ngoaøi ra coøn coù haøng nghìn cuïm coâng nghieäp, KCN 
nhoû do ñòa phöông quaûn lyù (khoâng keå KCN Dung Quaát vôùi toång dieän tích quy hoaïch 
laø 14.000 ha), goùp phaàn vaøo söï phaùt trieån chung cuûa heä thoáng KCN caû nöôùc.  

TP.HCM tính ñeán thôøi ñieåm naøy coù 3 KCX; 12 KCN vôùi toång dieän tích 3.500 ha, 
chieám 58% so vôùi toång dieän tích quy hoaïch daønh cho caùc KCX, KCN taäp trung (6.000 
ha). Ngoaøi ra, coù 7 KCN döï kieán thaønh laäp môùi ñang trong giai ñoaïn thöïc hieän thuû 
tuïc phaùp lyù (Baøu Ñöng, Phöôùc Hieäp, Xuaân Thôùi Thöôïng, Vónh Loäc 3, Leâ Minh Xuaân 2, 
Leâ Minh Xuaân 3, Phuù Höõu) vôùi toång dieän tích 1.569 ha vaø 4 KCN döï kieán môû roäng 
(Hieäp Phöôùc - giai ñoaïn 3, Vónh Loäc, Taây Baéc Cuû Chi, Leâ Minh Xuaân) vôùi toång dieän 
tích 849 ha. Nhö vaäy, ñeán naêm 2020, thaønh phoá seõ coù toång coäng 22 KCN vaø KCX taäp 
trung vôùi toång dieän tích 5.918 ha. 

   

  
Nhìn laïi söï phaùt trieån cuûa heä thoáng caùc KCN 

vaø KCX treân ñòa baøn thaønh phoá, taùc giaû ruùt ra 
nhöõng ñaùnh giaù sau ñaây: 

1. Nhöõng thaønh töïu ñaõ ñaït ñöôïc 
Töø moät KCX ban ñaàu, nay TP.HCM ñaõ coù 1 

KCN cao, 3 KCX; vaø 12 KCN taäp trung. Hieän 

nay, TP.HCM laø nôi coù nhieàu loaïi hình KCN 
nhaát. 

Hieän thaønh phoá ñaõ thu huùt 1.216 döï aùn ñaàu 
tö, trong ñoù coù 483 döï aùn FDI. Ta coù theå hình 
dung phaàn naøo tình hình hoaït ñoäng cuûa caùc KCX, 
KCN qua Baûng 1 sau ñaây: 
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Baûng 1. Tình hình thu huùt voán ñaàu tö vaøo caùc 
KCN cuûa thaønh phoá 1991-4/2011 

Tieâu chí 
kinh teá 

Khu vöïc kinh teá 
Toång 
coäng Kinh teá 

FDI 

Kinh teá 
trong 
nöôùc 

Soá döï aùn thu huùt 
(DA) 

483 733 1.216

Soá voán thu huùt  
(Tyû USD) 

4,024 2,660 6,680

Bình quaân voán / 
Döï aùn  
(Trieäu  USD /DA) 

8,329 3,629 5,493

Thu huùt lao ñoäng 
(Ngöôøi) 

180.607 75.922 255.855

Bình quaân thu huùt 
lao ñoäng cuûa 1 
döï aùn (Ngöôøi) 

374 104 211

Nguoàn: HEPZA TP.HCM 

KCN vaø KCX cuûa thaønh phoá ñaõ ñoùng goùp cho 
söï chuyeån dòch cô caáu kinh teá cuûa thaønh phoá theo 
höôùng coâng nghieäp hoùa. Naêm ngaønh ngheà chieám 
tyû troïng voán ñaàu tö cao taïi caùc KCN laø: ñieän, ñieän 
töû (25,47%); hoùa nhöïa (14,93% ); cô khí  (13,12%);  
deät may (12,9%); vaø thöïc phaåm (8,92%) ñaõ goùp 
phaàn ñöa thaønh phoá trôû thaønh trung taâm coâng 

nghieäp lôùn nhaát nöôùc. Söï ra ñôøi cuûa caùc KCN taïi 
thaønh phoá thöôøng baét ñaàu töø caùc quaän huyeän 
vuøng ven, coù quyõ ñaát lôùn nhö: Cuû chi, Nhaø beø, caùc 
quaän 9, 12, 7, Thuû Ñöùc, Bình Chaùnh… voán laø 
nhöõng vuøng noâng nghieäp, cô sôû haï taàng phaùt 
trieån thaáp, nhöng nhôø coù söï ra ñôøi cuûa caùc KCN 
ñaõ thuùc ñaåy nhanh chuyeån dòch kinh teá cuûa 
nhöõng nôi naøy sang coâng nghieäp vaø dòch vuï, töø 
vuøng noâng thoân trôû thaønh vuøng ñoâ thò vôùi cô sôû 
haï taàng hieän ñaïi. 

Caùc doanh nghieäp hoaït ñoäng trong caùc KCX 
vaø KCN ñoùng goùp quan troïng ñeán hoaït ñoäng 
thöông maïi quoác teá cuûa thaønh phoá, goùp phaàn ñöa 
thaønh phoá trôû thaønh trung taâm xuaát khaåu lôùn 
nhaát caû nöôùc. Töø khi thaønh laäp ñeán nay, tính luõy 
keá caùc KCX vaø KCN cuûa thaønh phoá ñaõ nhaäp 
khaåu 19,625 tyû USD; xuaát khaåu luõy keá 23,212 tyû 
USD; xuaát sieâu 3,587 tyû USD. 

Nhieàu chính saùch quaûn lyù tieân tieán veà quaûn lyù 
coâng ñoái vôùi loaïi hình KCX vaø KCN ra ñôøi taïi 
thaønh phoá vaø ñöôïc aùp duïng roäng raõi trong caû 
nöôùc hình thaønh löïc löôïng kinh teá ñoùng goùp raát 
lôùn cho söï hình thaønh heä thoáng caùc KCN ôû VN, 
ñoù laø caùc chính saùch: 

- Vôùi söï ra ñôøi ñaàu tieân cuûa Ban quaûn lyù KCN 
(HEPZA), luùc ñaàu chæ thöïc hieän quaûn lyù nhaø nöôùc 

 
Hình 1. Kim ngaïch xuaát khaåu vaø nhaäp khaåu 
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ñoái vôùi KCX Taân Thuaän, ñeán nay, HEPZA ñaõ 
quaûn lyù taát caû caùc KCN taäp trung treân ñòa baøn 
thaønh phoá. Moâ hình Ban quaûn lyù KCN ñaõ ñöôïc 
hình thaønh ôû  gaàn nhö taát caû caùc tænh coù KCN. 

- Quaûn lyù “Moät cöûa, taïi choã” ñoái vôùi caùc doanh 
nghieäp taïi caùc KCN. 

- Cô cheá phoái hôïp vôùi caùc Boä, ngaønh ôû Trung 
öông vaø ñòa phöông ñeå giaûi quyeát thaùo gôõ caùc 
vöôùng maéc cho caùc Nhaø ñaàu tö. 

- Cô cheá khoaùn  phí ñeå thöïc hieän “töï chuû veà taøi 
chính” ñoái vôùi hoaït ñoäng cuûa Ban quaûn lyù KCX vaø 
KCN ( HEPZA). 

- Töø thöïc tieãn quaûn lyù caùc KCN cuûa TP.HCM,  
heä thoáng caùc vaên baûn phaùp lyù coù lieân quan ñeán 
hoaït ñoäng taïi KCX vaø KCN daàn ñöôïc hoaøn thieän, 
taïo moâi tröôøng phaùp lyù cho phaùt trieån caùc KCN ôû 
VN. 

Heä thoáng KCN vaø KCX cuûa thaønh phoá goùp 
phaàn giaûi quyeát coâng aên vieäc laøm cho ngöôøi lao 
ñoäng, goùp phaàn naâng cao möùc soáng cho ngöôøi daân 
thaønh phoá. 

 
Hình 2. Toång hôïp soá lieäu giaûi quyeát vieäc laøm trong 

KCX – KCN 20 naêm 

2. Nhöõng toàn taïi trong phaùt trieån caùc KCN ôû 
TP.HCM 

Nhìn laïi suoát chaëng ñöôøng 20 naêm phaùt trieån 
caùc KCN cuûa thaønh phoá, taùc giaû nhaän thaáy noåi 
leân caùc toàn taïi ñaõ keàm haõm söï phaùt trieån beàn 
vöõng caùc KCN cuûa TP.HCM nhö sau: 

 Thaønh phoá chöa coù chieán löôïc phaùt trieån 
caùc KCN vaø KCX: 

- Chöa xaùc ñònh ñöôïc “Söù maïng” cuûa caùc KCN, 
KCX ñoái vôùi söï phaùt trieån kinh teá cuûa thaønh 
phoá… 

- Ngay töø ñaàu, chöa xaùc ñònh ñöôïc ngaønh öu 
tieân thu huùt vaø ñoái taùc caàn thu huùt vaøo caùc KCN, 
KCX.  

- Cô sôû haï taàng beân trong vaø beân ngoaøi; söï noái 
keát caùc loaïi phöông tieän vaän taûi, cô sôû haäu caàn 
cuûa caùc KCN chöa phuïc vuï toát cho hoaït ñoäng cuûa 
caùc KCN. 

- Chöa coù chieán löôïc daøi haïn chuû ñoäng ñaøo taïo 
nguoàn nhaân löïc ñaùp öùng yeâu caàu phaùt trieån caùc 
KCN. 

 Chaát löôïng quy hoaïch phaùt trieån caùc KCN 
vaø KCX cuûa thaønh phoá raát thaáp, bieåu hieän cuï theå: 

- Quy hoaïch khoâng ñoàng boä, chuû yeáu môùi 
giaønh ñaát cho xaây döïng cô sôû haï taàng beân trong 
KCN, coøn beân ngoaøi KCN chöa ñöôïc quan taâm, 
chöa coù caùc coâng trình ñoâ thò phuïc vuï cho coâng 
nhaân. Ñieàu naøy aûnh höôûng ñeán söï phaùt trieån beàn 
vöõng caùc KCN. 

- Quy hoaïch ñi sau söï phaùt trieån KCN, chöa 
theå hieän taàm nhìn khoa hoïc daøi haïn, haäu quaû laø: 
moät soá KCN qua thôøi gian ngaén ñaõ naèm ngay caùc 
quaän trung taâm thaønh phoá gaây oâ nhieãm, keït xe… 

- Quy hoaïch chöa gaén keát, chöa tính ñeán caùc 
KCN cuûa caùc tænh baïn trong khu vöïc troïng ñieåm 
phía Nam, daãn tôùi caïnh tranh khoâng laønh maïnh, 
gaây oâ nhieãm laãn nhau giöõa caùc ñòa phöông. 

 Chaát löôïng caùc döï aùn thu huùt vaøo caùc KCN 
cuûa thaønh phoá chöa cao, bieåu hieän cuï theå:  

- Chuû yeáu môùi thu huùt caùc döï aùn thaâm duïng 
lao ñoäng phoå thoâng nhö: gia coâng giaøy deùp, deät 
may; saûn xuaát ñoà goã; laép raùp haøng ñieän töû, xe 
maùy, xe hôi… 

- Raát ít thu huùt ñöôïc caùc döï aùn coù tính lan toûa, 
loâi keùo theo söï phaùt trieån cuûa caùc ngaønh kinh teá, 
caùc doanh nghieäp trong nöôùc, caùc döï aùn coâng 
ngheä cao coøn ít. Noùi moät caùch khaùc, söï phaùt trieån 
caùc KCN vaø KCX thaønh phoá môùi tham gia vaøo 
tieán trình coâng nghieäp hoùa, chöù chöa thuùc ñaåy 
cuoäc caùch maïng khoa hoïc kyõ thuaät ñöa kinh teá 
thaønh phoá phaùt trieån theo höôùng hieän ñaïi, taïo ra 
moâi tröôøng kinh doanh coù khaû naêng caïnh tranh 
cao. 
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- Nhieàu döï aùn coøn gaây oâ nhieãm, ít döï aùn thaân 
thieän vôùi moâi tröôøng. 

- Nhieàu döï aùn lôùn trong vaø ngoaøi nöôùc hoaït 
ñoäng taïi caùc KCN vaø KCX cuûa thaønh phoá ñoùng 
goùp cho ngaân saùch coøn haïn cheá, hieän töôïng 
“Chuyeån giaù” trong hoaït ñoäng ñaàu tö khaù phoå 
bieán. 

Hieän töôïng thieáu lao ñoäng, keå caû thieáu lao 
ñoäng phoå thoâng ñang ñe doïa söï phaùt trieån vaø môû 
roäng caùc KCN. 

Quyõ ñaát quy hoaïch giaønh cho phaùt trieån KCN 
coøn laïi khoaûng 3.000 ha, chöa coù phöông aùn khaû 
thi ñeå thu hoài ñaát phuïc vuï cho vieäc môû roäng hoaït 
ñoäng cuûa caùc KCN vaø KCX cuûa thaønh phoá. 

Veà vaán ñeà quaûn lyù nhaø nöôùc ñoái vôùi hoaït ñoäng 
trong caùc KCN vaø KCX thöïc hieän theo “cô cheá 
quaûn lyù moät cöûa”; trong giai ñoaïn ñaàu, cô cheá naøy 
ñaõ phaùt huy taùc duïng toát trong vieäc thu huùt ñaàu 
tö, hoã trôï tích cöïc cho hoaït ñoäng cuûa doanh 
nghieäp. Tuy nhieân, thôøi gian gaàn ñaây, cô cheá naøy 
daàn mai moät vì taát caû moïi vieäc caàn giaûi quyeát cho 
doanh nghieäp ñeàu phaûi thoâng qua caùc Sôû, ngaønh 
hoaëc quaän huyeän; Ban quaûn lyù vaø cô cheá quaûn lyù 
moät cöûa daàn maát vai troø, trong khi Ban quaûn lyù 
laø ñôn vò quaûn lyù nhaø nöôùc chòu traùch nhieäm hoaït 
ñoäng caùc KCN vaø KCX treân ñòa baøn TP.HCM. 

Söï ñoùng goùp ngaân saùch cuûa caùc doanh nghieäp 
trong heä thoáng caùc KCX vaø KCN cuûa thaønh 
phoá   khaù lôùn vaø ngaøy caøng gia taêng; naêm 2005 
ñaït 530 tyû ñoàng, taêng 5,75 laàn so vôùi naêm 
1999; vaø ñeán naêm 2010 ñaït 3.129 tyû ñoàng, taêng 
4,9 laàn so vôùi naêm 2005 (chöa keå thueá thu nhaäp 
caù nhaân). Tuy nhieân, Nhaø nöôùc Trung öông vaø 
thaønh phoá chöa coù chính saùch taùi ñaàu tö laïi cho 
söï phaùt trieån cô sôû haï taàng phuïc vuï cho kinh 
doanh vaø caùc coâng trình phuùc lôïi phuïc vuï cho 
coâng nhaân laøm vieäc taïi caùc KCN. Trong khi ñoù, 
theo taùc giaû, taïi caùc quaän huyeän, sau khi noäp 
thueá, caùc quaän huyeän cuûa thaønh phoá ñöôïc trích 
trôû laïi töø 60-80%, caù bieät coù moät vaøi huyeän ñöôïc 
trích treân 90% (theo soá lieäu cuûa cuïc thoáng keâ 
TP.HCM) ñeå chaêm lo cho hoaït ñoäng cuûa ñòa 
phöông. 

Vaán ñeà quaûn lyù vaø xöû lyù moâi tröôøng taïi caùc 
KCN cuûa thaønh phoá cuõng vaãn laø ñieåm yeáu, moät 
soá KCN, ñaëc bieät ôû caùc cuïm coâng nghieäp do quaän 

huyeän quaûn lyù chöa coù heä thoáng loïc vaø xöû lyù chaát 
thaûi, hoaëc coù cuõng khoâng ñöa vaøo söû duïng ñaõ taùc 
ñoäng xaáu ñeán moâi tröôøng, cuoäc soáng cuûa ngöôøi 
daân ôû gaàn KCN raát khoù, tyû leä ngöôøi nhieãm beänh 
gia taêng. 

Ñôøi soáng coâng nhaân taïi caùc KCN ngaøy caøng 
khoù khaên, ñaëc bieät töø khi khuûng hoaûng kinh teá 
theá giôùi 2008-2009 ñeán nay: löông thaáp, laøm taêng 
ca lieân tuïc nhöng chöa nhaän ñöôïc löông öu ñaõi 
töông xöùng, chaát löôïng böõa aên taïi coâng ty giaûm 
suùt, coâng taùc baûo hoä lao ñoäng chöa ñöôïc quan taâm 
ñuùng möùc, nhieàu cuoäc ñình coâng baõi coâng noå ra; 
trong khi ñoù, Luaät lao ñoäng, vaø caùc vaên baûn phaùp 
quy coù lieân quan ñeán lao ñoäng chaäm thay ñoåi, 
thieáu ñoàng boä ñaõ aûnh höôûng xaáu ñeán moâi tröôøng 
ñaàu tö taïi caùc KCN, KCX cuûa thaønh phoá. 

3. Nhöõng kieán nghò giaûi phaùp phaùt trieån beàn 
vöõng caùc KCN cuûa TP.HCM 

UÛy ban Nhaân daân phoái hôïp vôùi HEPZA cuûa 
thaønh phoá xaây döïng chieán löôïc phaùt trieån caùc 
KCN vaø KCX TP.HCM ñeán naêm 2020. Trong 
chieán löôïc xaùc ñònh roõ: 

 “Söù maïng” - nhieäm vuï cuûa heä thoáng caùc KCN 
ñoái vôùi söï phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa thaønh 
phoá, nhöõng ngaønh öu tieân thu huùt laø nhöõng 
ngaønh coâng ngheä cao, thaân thieän vôùi moâi tröôøng, 
caùc ngaønh coù khaû naêng aûnh höôûng mang tính “loâi 
keùo” ñeán söï phaùt trieån caùc ngaønh coâng nghieäp 
khaùc cuûa thaønh phoá; Coù nhöõng chính saùch thu 
huùt ñaàu tö caùc ngaønh coâng nghieäp phuï trôï, giaûm 
bôùt söï leä thuoäc vaøo nguoàn nguyeân lieäu nhaäp khaåu; 
nhöõng ngaønh haïn cheá vaø tieán tôùi khoâng thu huùt 
theâm vaøo caùc KCN ñoù laø caùc ngaønh thaâm duïng 
lao ñoäng, caùc ngaønh gaây oâ nhieãm… ngoaøi ra, trong 
chieán löôïc phaùt trieån KCN coøn neâu noäi dung xaùc 
ñònh voán vaø nguoàn voán ñaàu tö cho söï phaùt trieån 
caùc KCN (bao goàm caû ñaàu tö cho beân trong vaø 
beân ngoaøi töôøng raøo KCN); chieán löôïc xuùc tieán 
ñaàu tö; chieán löôïc ñaøo taïo vaø thu huùt nguoàn nhaân 
löïc… 

Hoaøn thieän quy hoaïch caùc KCN vaø KCX bao 
goàm caû beân trong vaø beân ngoaøi caùc KCN; quy 
hoaïch phaûi bao goàm caû caùc cuïm coâng nghieäp; caùc 
cô sôû haï taàng noái keát ñaûm baûo söï phaùt trieån 
thuaän lôïi vaø coù hieäu quaû cuûa caùc doanh nghieäp 
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trong caùc KCN. Vaø ñaëc bieät quy hoaïch phaùt trieån 
KCN cuûa thaønh phoá phaûi tính ñeán vaø  naèm trong 
quy hoaïch phaùt trieån KCN cuûa toaøn khu vöïc kinh 
teá troïng ñieåm phía Nam. 

Xaây döïng ñeà aùn nguoàn nhaân löïc ñaûm baûo söï 
phaùt trieån beàn vöõng caùc KCN, cuï theå: 

- Ñaøo taïo chuyeân gia vaø coâng nhaân phuïc vuï 
phaùt trieån caùc ngaønh coâng ngheä cao, coâng ngheä 
xanh, saïch. 

- Ñaøo taïo theo ñòa chæ. 
- Xaây döïng cô cheá khuyeán khích caùc doanh 

nghieäp trong KCN vaø KCX cuûa thaønh phoá ñöa 
coâng nhaân ra nöôùc ngoaøi ñaøo taïo 

Tieáp tuïc hoaøn thieän cô cheá quaûn lyù: “Moät cöûa, 
taïi choã”, nhaèm taïo ñöôïc moâi tröôøng quaûn lyù haønh 
chính thuaän lôïi nhaát cho caùc nhaø ñaàu tö taïi caùc 
KCN vaø KCX cuûa thaønh phoá. 

UÛy ban Nhaân daân thaønh phoá laø ñaàu moái chæ 
ñaïo xaây döïng phöông aùn laáy laïi 3.000 ha ñaát ñaõ 
ñöôïc quy hoaïch phaùt trieån caùc KCN. 

Xaây döïng ñeà aùn coù söï tham gia cuûa nhieàu cô 
quan veà baûo veä moâi tröôøng taïi caùc KCN vaø KCX 
cuûa thaønh phoá. 

HEPZA phoá hôïp vôùi Sôû Lao ñoäng, Thöông 
binh & Xaõ hoäi vaø caùc doanh nghieäp xaây döïng 
phöông aùn chaêm lo ñôøi soáng cho ngöôøi lao ñoäng 
laøm vieäc trong caùc KCN, vì khoâng nhöõng giuùp 
naâng cao möùc soáng cuûa ngöôøi laøm coâng aên löông 
maø coøn giuùp xaây döïng moät moâi tröôøng soáng ñaùp 
öùng trieát lyù “Ñaát laønh, chim ñaäu”; nhôø ñoù giaûi 
quyeát hieän töôïng thieáu huït lao ñoäng ñang ñe doïa 
söï phaùt trieån beàn vöõng cuûa heä thoáng KCN cuûa 
thaønh phoá. 

Kieán nghò caùc caáp coù thaåm quyeàn sôùm hoaøn 

thieän vaø ban haønh caùc vaên baûn phaùp lyù ñeå taïo 
ñieàu kieän thuaän lôïi giaûi quyeát nhöõng ñieåm yeáu, 
maët toàn taïi cuûa caùc KCN: 

- Luaät lao ñoäng, luaät veà ñình coâng baõi coâng. 
- Luaät moâi tröôøng. 
- Luaät veà quy hoaïch…. 
Xaây döïng phöông aùn trích moät phaàn thueá do 

caùc doanh nghieäp trong KCN & KCX ñoùng goùp  
cho ngaân saùch thaønh phoá ñeå ñaàu tö cho phaùt 
trieån haï taàng beân ngoaøi vaø beân trong caùc KCN ñeå 
thöïc hieän vieäc naøy, coù theå theo caùch sau: 

- Caáp ngaân saùch cho Ban quaûn lyù ñeå chuû ñoäng 
ñieàu phoái trong caùc hoaït ñoäng KCN vaø KCX. 

- Thaønh laäp Quyõ hoã trôï doanh nghieäp caùc 
KCN vaø KCX ñeå coù nguoàn giuùp cho doanh nghieäp 
thöïc hieän caùc nhu caàu caàn thieát trong saûn xuaát 
kinh doanh, xaây döïng haï taàng. 

- Giao Sôû Keá hoaïch & Ñaàu tö phaân boå ngaân 
saùch haøng naêm cho Ban quaûn lyù. 

Toùm laïi, 20 naêm moät chaëng ñöôøng phaùt trieån 
caùc KCN vaø KCX cuûa thaønh phoá, beân caïnh nhöõng 
thaønh töïu, coøn coù nhöõng khoù khaên vaø thaùch thöùc. 
Vieäc chuû ñoäng ñeà xuaát nhöõng giaûi phaùp ñeå duy trì 
phaùt trieån nhöõng thaønh coâng vaø haïn cheá, khaéc 
phuïc nhöõng khoù khaên vaø thaùch thöùc coù yù nghóa to 
lôùn trong vieäc ñöa heä thoáng KCN thaønh phoá trôû 
thaønh ñoäng löïc  cuûa ñaàu taøu, ñöa kinh teá thaønh 
phoá phaùt trieån theo höôùng hieän ñaïi, hieäu quaû, 
nhaân vaên vaø beàn vöõng 
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